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HMS malsetninger i Tinfos

Bakgrunn

Arbeidsmiljgloven sammen med internkontrollforskriften inneholder krav til virksomhetens egenaktivitet nar det
gjelder systematisk HMS-arbeid. | denne rapporten beskrives det systematiske HMS-arbeidet i Tinfos AS.
Rapporten presenterer samtidig en oversikt over sentrale data og ngkkeltall som reflekterer selskapets HMS-
arbeid i 2022.

Tinfos AS dokumenterer gjennom denne rapporten var etterlevelse av kravene i arbeidsmiljgloven og i
internkontrollforskriften.

Det skal vaere trygt a arbeide i Tinfos, og selskapet skal tilrettelegge og drive var
virksomhet pa en slik mate at det ikke oppstar skade pa personell, materiell eller miljg.

Tinfos har konkretisert bedriftens HMS hovedmal i fglgende delmal:

1. Alle arbeidsoppgaver og aktiviteter i bedriften skal utfgres med hgyt fokus pa helse, miljg og
sikkerhet

2. Bedriften skal ha 0 arbeidsrelaterte skader som resulterer i arbeidsfraveer (sykefravaer) blant egne
ansatte. | tillegg har bedriften en malsetning om 0 arbeidsrelaterte skader som resulterer i
arbeidsfraveer (sykefravaer) hos vare leverandgrer/entreprengrer som utfgrer arbeid innenfor
grensene pa vare byggeplasser.

3. Bedriftens HMS- og internkontrollarbeid skal sikre et fysisk og psykososialt godt arbeidsmiljg for
alle medarbeidere i virksomheten.

Tinfos har etablert egne ESG malsetninger hvorav flere omhandler HMS-forhold. Disse
er tilgjengeliggjort pa vare nettsider.

tinfos.no



K

)

g

TINFOS

REPORT
Helse, |V|I|j¢ og Sikkerhet Doc.no.: HSE-REP-2022-NO
o Revision: 01
Arsrapport 2022 Date: 13.05.2023

Sammendrag

| Igpet av varen 2022 ble samfunnet fullstendig apnet etter to ar med Covid-begrensninger. HMS-arbeidet i
Tinfos har hatt stor fokus pa handtering av Covid-pandemien og revidere interne instrukser tilpasset situasjonen
og anbefalinger fra helsemyndighetene i Norge.

Generelt oppleves HMS-fokuset som svaert godt blant alle ansatte i Tinfos. Det er igangsatt et arbeid for a sikre at
vare medarbeidere i PT Tinfos Hydropower Solutions i Indonesia inkluderes pa lik linje i det Igpende HMS-
arbeidet som de gvrige ansatte her hjemme i Norge, men her gjenstar det fortsatt en del jobb fgr vi er i mal.
Fysisk avstand og kulturforskjeller er barrierer som man ma komme seg rundt slik at helse, miljg og sikkerhet blir
ivaretatt pa samme gode mate uavhengig av arbeidssted. | tillegg sees det pa hvordan man organisatorisk og
praktisk skal integrere HMS-arbeidet mellom de ulike lokasjoner. Her vil bade oppbemanning, opplaering og bruk
av nye verktgy og plattformer spille en viktig rolle fremover.

Tinfos har som malsetning at ingen av vare medarbeidere eller ansatte hos vare leverandgrer skader seg slik at
dette medfgrer arbeidsfravaer, og vi har et riktig og ngdvendig fokus pa a na dette malet. Denne malsetningen
ble nadd i 2022. Til tross for hgyt aktivitetsniva bade i prosjekter og i drift unngikk vi skader som medfgrte
arbeidsfraveer dette aret.

Bedriftshelsetjenesten (BHT) Avonova ble engasjert av Tinfos i 2021 til a foreta en omfattende
arbeidsmiljgundersgkelse, og Tinfos har samarbeidet med BHT om bistand gjennom 2022 i forbindelse med tiltak
i etterkant av undersgkelsen.

Vi oppnadde KPI for avvikshandtering i 2022, som innebar identifisering av minst 120 avvik hvorav 80% skulle ha
en behandlingstid pa mindre enn en maned.

En ny digital avviksmodul ble etablert i Igpet av hgsten 2022 og tatt i bruk fra og med desember. Den nye
avviksmodulen gir langt stgrre muligheter for analyser, rapportering og oversikt pa ulike tema og fagomrader
enn det vi har hatt tidligere, og er en integrert del av Tinfos sitt digitale kvalitetssystem.

Et nytt digitalt stoffkartotek ble ogsa etablert hgsten 2022 som vil gi betydelig bedre tilgjengelighet til
sikkerhetsdatablader. Full implementering av systemet for alle medarbeidere forventes gjennomfgrt i 2023.

| siste del av 2022 ble det igangsatt en omfattende kartlegging av asbest ved kraftverkene pa Notodden og i den
gvrige bygningsmassens hvor sistnevnte driftes av Tinfos Eiendom AS. Kartleggingen avdekket spor av asbest pa
enkelte steder som medfgrte avstegning av lokaler inntil fullstendig og forskriftsmessig asbestsanering var
giennomfgrt. Kartleggings og saneringsaktivitetene fortsatte inn i 2023.

Tinfos har lagt en solid base som vi bygger det systematiske HMS-arbeidet pa. Det er samtidig viktig a ta med seg
at vi fortsatt star overfor nye prosjekter, nye oppgaver og nye markeder som vil utfordre oss pa nye og til dels
ukjente omrader i tida som kommer. Uavhengig av hvilke utfordringer vi tar pa oss, og hvilke aktiviteter vi deltar
i, sa vil det vaere avgjgrende for var suksess at vi alle fortsetter 8 samarbeide om det som er aller viktigst; a sgrge
for at alle skal komme glade og friske hjem fra jobb.

Notodden, 13. mai 2023

80@51;” Yohnsen Fb‘geir ﬂmgﬁ'
Borgar Johnsen Asgeir Drugli
Verneombud Beerekraftsdirektgr
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1 INNLEDNING

1.1 Om arsrapporten

Internkontrollforskriften (Forskrift om systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter) §5 punkt 8
krever at virksomheten foretar en systematisk overvakning og gjennomgang av helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeidet for a sikre at det fungerer som forutsatt. Den setter samtidig krav til at giennomgangen
dokumenteres skriftlig.

Tinfos gjgr dette ved a:

e kontrollere og sikre at internkontrollforskriftens krav oppfylles pa et overordnet niva ved hjelp av
tilrettelagte verktgy i Sticos.

o foreta en mer omfattende gjennomgang av hva som er gjort i Igpet av aret for a giennomfgre et
systematisk helse-, miljg og sikkerhetsarbeid, hvor resultatet dokumenteres i en arsrapport (denne
rapporten).

1

10 2

Gjennomgang

3

A4

HMS-hjulet

) 4
A4

Handlingsplan W

7 5

Risikovurdering 6
Kartlegging
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Ved den arlige gjennomgangen vurderes og rapporteres fglgende:

e om internkontrollforskriftens krav etterleves

e om resultatene fra risikovurdering og avviksbehandling for siste aret
e om eksisterende rutiner er gode nok og fglges

e om mal for helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet er nadd

e om handlingsplan med tiltak for neste ar er pa plass

e om ngdvendig oppdatering av HMS-dokumentasjon er utfgrt

1.2 Utarbeidelse av arsrapport
HMS-utvalget har etablert fglgende rutine for utarbeidelse og behandling av arsrapporten:

HMS-ansvarlig giennomgar handlingsplan og arets resultater fra interne tilsyn, avviksbehandling og
risikovurderinger. Tiltak som avviker fra gjeldende planer og konklusjoner registreres som avvik i
avvikssystemet for videre oppfglging.

HMS-ansvarlig og bedriftens verneombud lager en skriftlig arsrapport for HMS-arbeidet, og legger
rapporten frem for HMS-utvalget, som gir sine kommentarer og innstilling til rapporten.
Arsrapport fremlegges ledergruppa for gjennomgang og behandling sammen med HMS-utvalgets
kommentarer og innstilling.

Etter at Administrerende Direktgr har godkjent rapporten meddeles arsrapporten til alle ansatte gjennom
nyhetsformidlingen i Sticos-systemet, pa epost og pa selskapets intranettsider.

Tinfos gnsker en transparens i vart HMS-arbeid, og rapporten gjgres offentlig tilgjengelig for alle Tinfos
sine interessenter pa vare nettsider bade pa norsk og engelsk.

Side 2 av 27
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2 DET SYSTEMATISKE HMS-ARBEIDET | TINFOS AS

2.1

2.2

Helse, miljg og sikkerhetslovgivningen

Virksomheten har oversikt og tilgang pa lover og forskrifter i helse, miljp og sikkerhetslovgivningen som
gjelder for virksomheten gjennom den nettbaserte HMS-plattformen Sticos. Alle medarbeidere i Tinfos AS
har brukerrettigheter til denne. Ansatte i PT Tinfos Hydropower Solutions i Indonesia har tilgang til
nasjonalt HMS-regelverk lokalt. Dette systemet vil i 2023 bli erstattet av et nytt digitalt kvalitetssystem,
Tinfos Netpower Kvalitet, hvor implementeringen ble pabegynt hgsten 2022.

HMS-Utvalg

For a sikre at hensynet til helse, miljg og sikkerhet blir ivaretatt i Tinfos utfgres det systematiske HMS-
arbeidet i samarbeid med arbeidstakerne og deres representanter/tillitsvalgte. Arbeidstakernes
medvirkning foregar hovedsakelig gjennom aktivitetene i bedriftens HMS-Utvalg, hvor tillitsvalgte fra alle
lokale arbeidstakerorganisasjoner deltar sammen med Verneombud. | tillegg deltar representant for
gvrige medarbeidere og representanter fra bedriftens ledergruppe. HMS-ansvarlig leder utvalgsmgtene.

1 2022 ble det imidlertid besluttet, giennom dialog mellom partene, a forsgke a inkludere HMS-saker i
bedriftens dialogmgter istedenfor 3 behandle disse i et eget HMS-utvalg. Motivasjonen for dette var a
redusere mgteaktivitet og bli mer effektive i informasjonsutvekslingen. Pa slutten av 2022 oppsummerte
man erfaringene til ikke a fungere tilfredstillende med tanke pa HMS, og det ble besluttet 3 gjenopprette
HMS-utvalget fra og med 2023.

HMS-utvalget beslutter arlig selv antall og tidspunkt for gjennomfgring av mgtene.
HMS-utvalget informerer alle medarbeidere om det systematiske arbeidet med HMS i bedriften gjennom

distribusjon av mgtereferatene fra HMS-utvalgets mgter.

| 2022 ble HMS-saker behandlet i Dialogmgtene / HMS-Utvalget hvor fglgende var representert:

@yvind Frydenberg Administrerende Direktgr

Borgar Johnsen Verneombud

Olav Ingolfsrud ElogIT

Ingrid Welde TEKNA

Truls Skeie NITO

Torgeir Aas Representant for ansatte uten lokal organisasjon
Sissel Engravslia Representant for ansatte uten lokal organisasjon
Bjarne Berge Kraftverkssjef

Asgeir Drugli Barekraftsdirektgr

1 2022 ble det gjennomfgrt 4 mgter i utvalget: 2. februar, 6. april, 26. september og 9 desember.

I tillegg til rutinemessig rapportering og oppfglging av avviksstatus, HMS-relaterte hendelser og

handlingsplan behandlet Dialogmgtet / HMS-utvalget fglgende saker i 2022:
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2.3

2.4

2.5

2.6

e Ngdvendige justeringer av interne Covid 19 instrukser
e HMS/Kvalitet — Digitale systemer

o Stoffkartotek

o Netpower kvalitet

o CEMAsys (ESG)
e [T-sikkerhet

Dialogmgter

Sykefraveer, arbeidsuhell, avviksrapportering og KPl-oppnaelse inngar som et fast punkt i alle dialogmgter
mellom ledelse og tillitsvalgte/ansattrepresentanter. Det gjennomfgres normalt fire til seks (4-6)
dialogmgter i aret.

[ 2022 ble det gjennomfgrt 4 dialogmgter: 12. mars, 17. juni, 22. oktober og 17. desember.

Allmgter
1 2022 ble det gjennomfgr 4 allmgter for alle medarbeidere i Norge i Igpet av aret: 2. februar, 6. april, 26.
september og 9 desember

Personalmgter
HMS skal inngd som et fast punkt pa agendaen i alle avdelingsmgter/personalmgter.

Oppleering
Daglig leder @yvind Frydenberg har gjennomfart lovpalagt lederopplaering i HMS med utgangspunkt i
AMLS 3-5i2015.

Verneombud Borgar Johnsen har gjennomfgrt lovpalagt kurs for Verneombud og Arbeidsmiljgutvalg med
utgangspunkt i AML §6-5i 2016.

Bzerekraftsdirektgr Asgeir Drugli har giennomfgrt "Lederopplzering i HMS med utgangspunkt i AML§ 3-5"
og har i tillegg sammen med bedriftens verneombud gjennomfgrt lovpalagt kurs for "Verneombud og
Arbeidsmiljgutvalg med utgangspunkt i AML §6-5 og §7-4" i 2012. E-lzeringskurs i HMS for ledere ble
giennomfgrt av Asgeir Drugli i august 2022.

Driftsleder / fagansvarlig for elektrisk anlegg Bjarne Berge innehar kvalifikasjoner jf. Forskrift om
elektroforetak og kvalifikasjonskrav for arbeid knyttet til elektriske anlegg og elektrisk utstyr.

Arlig kurs i Forskrift om sikkerhet ved arbeid i og drift av elektriske anlegg (FSE) ble i 2022 gjennomfgrt 13.
desember. Hensikten med kurset er & sikre at alle medarbeidere involvert i arbeid pa, naer ved eller drift

av elektriske anlegg er FSE-sertifisert. Prosjekt-, bygge- og avdelingsledere far tilbud om 3 delta pa de
arlige FSE-kursene.
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2.7

2.8

Palagt f@rstehjelpskurs for FSE-sertifiserte medarbeidere (tilbys alle medarbeidere) med arbeidsoppgaver
knyttet til arbeid i og drift av elektriske anlegg ble giennomfgrt 22.03.2022.

Branngvelse i Tinfos 1 for driftspersonell ble gjennomfgrt 20.12.2022.
Intern introduksjon og opplaering i digital avvikshandtering i nytt kvalitetssystem (Tinfos Netpower Kvalitet
— TNK) ble gjennomfgrt for ledergruppa 29.11.2022, for medarbeidere i utenlandske datterselskap

06.12.2022 og for norske medarbeidere 07.12.2022.

@vrig oversikt over kurs og sertifiseringer ligger i de enkelte avdelingers kompetansematriser.

Personvern
Tinfos sin personvernerklaering er gjort tilgjengelig pa vare nettsider

| tillegg til personvernerklaeringen utgjer fglgende personvernverktgyet i Tinfos:

- Personverninstruks
- Behandling av personverndata i Tinfos
- Databehandleravtale-register

Bedriften legger opp til arlige gjennomganger som sikrer etterlevelse av forordningen. Det ble ikke
giennomfgrt giennomgang av GDPR-rutiner i 2022.

Awvik fra personvernreglement rapporteres inn til bedriftens avvikssystem. Det anbefales at det
gjennomfgres opplaering om GDPR i Tinfos AS for hele organisasjonen for a bevisstgjgre medarbeidere om
behandling av persondata.

Avviksrapportering

Alle bedriftens medarbeidere far opplaering i avviksrapportering, og oppfordres til aktivt 3 bidra til
identifisering av risiko og forbedringspotensialer i alle deler av bedriftens aktiviteter gjennom bruk av det
nettbaserte systemet for avviksrapportering.

Styret i Tinfos AS etablerer arlig malsetninger for avviksrapportering og avvikshandtering som elementer i
etableringen av bedriftens overordnede Key Performance Indicators (KPI).

Bedriftens ledergruppe mottar hver maned en overordnet status for avviksrapporteringen pa epost fra
HMS-ansvarlig (CSO).

Status for avviksarbeidet gjennom aret rapporteres til styret i Tinfos AS som en del av den manedlige
rapporteringen fra ledergruppa.

| forbindelse med ledermgtene rapporteres alltid HMS avvik med personskader og/eller arbeidsfraveer
som konsekvens muntlig. Alvorlige tilfeller rapporteres umiddelbart til ledergruppe og eventuelt til styret i
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2.9

2.10

2.11

selskapets datterselskaper. Administrerende direktgr rapporterer alvorlige ulykker direkte videre til styret
i Tinfos AS.

Ugnskede hendelser med personskade varsles i henhold til bedriftens Varslingsprosess ved ulykke med
personskade i Tinfos AS ref. dok. 200-COP-003.

Eventuelle nestenulykker og alvorlige ugnskede hendelser rapporteres manedlig til ledergruppa og til
styret i Tinfos AS, samtidig som de gjennomgas og diskuteres i HMS-utvalget.

Alle ulykker som medfgrer arbeidsfravaer giennomgar en hendelsesanalyse (Lessons Learned) hvor
hendelsesforlgpet beskrives og ulykkessted registreres. Det giennomfg@res ogsa en rotarsaksanalyse og
prosess som identifiserer Igsninger og tiltak. Hendelsesanalysen ender opp i et ensiders Lessons Learned —
ark som tilgjengeliggjgres for alle ansatte.

Bedriftshelsetjenesten

Tinfos AS har avtale med Avonova om bedriftshelsetjeneste, og det etableres arlig en handlingsplan for
bedriftshelsetjenestens aktiviteter i samarbeid med HMS-utvalget. Bedriftshelsetjenestens aktiviteter
inngar som en del av den samlede arlige handlingsplanen for helse, miljg og sikkerhetsarbeidet som
etableres av HMS-utvalget.

| tillegg til radgivning og veiledning som gis i forbindelse med henvendelse fra ansatte, ledere og
verneombud har bedriftshelsetjenesten bistatt Tinfos med fglgende i 2022:

e Utarbeidelse av arsrapport pa vegne av BHT (Arsrapport Tinfos 2022, Avonova)

e Koordineringsmgter mellom HMS-ansvarlig (A. Drugli) og BHT representant (G. Saterbakken)

e Bistand i forbindelse med tiltak i etterkant av arbeidmiljgundersgkelse MTM for alle ansatte i
konsernet.

e Radgivning angdende forebygging av matforgiftning pa reise i utlandet

e Vaksineringer av ansatte

e Covid-testing av ansatte

Vernerunder

1 2022 ble det gjennomfgrt 2 vernerunder ved Tinfos utfgrt den 8. august og 12. desember 2022. HMS-
planen legger opp til at det skal giennomfgres 2 vernerunder i Igpet av dret. HMS-utvalget sgrger for a
kontrollere at avvik og observasjoner fra vernerundene fglges opp og lukkes.

Vernerunder i byggeprosjekter skjer regelmessig og vanligvis minst hver 14. dag. Avvik som avdekkes her
handteres av prosjektleder innenfor hvert prosjekt.

Internrevisjoner

HMS-ansvarlig i Tinfos gjennomfgrer som revisjonsleder internrevisjoner av utbyggingsprosjekter i
henhold til Tinfos prosedyre P-08-90. Internrevisjoner skal gjennomfgres i samarbeid med
hovedverneombud i Tinfos AS og VTA for prosjektet.
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Internrevisjoner av byggeprosjekter er et verktgy for a avdekke, rette opp og forebygge overtredelser av
krav fastsatt i eller i medhold av helse-, miljg- og sikkerhets-lovgivningen, samtidig som den skal sikre en
systematisk overvakning og gjennomgang av internkontrollen i byggeprosjekter for & sikre at den fungerer
som forutsatt jfr. internkontrollforskriften.

2.12 Beredskap i Tinfos

2.12.1 Beredskapsplan
Tinfos AS har en egen beredskapsplan som beskriver beredskapsledelse, aktiviteter, planlegging og
giennomfgring i forbindelse med szerskilte situasjoner som:

o Ulykke med personskade

o Lokalt dambrudd Tinfos

o Ras/Utglidning i Inntaksmagasin

o Drift av Tinfos kraftverk ved vannfgring stgrre enn anleggets slukeevne
o Vannfgring ut over normal flom

o Brann i Tinfos Kraftverk

o Brann i naeringsbygg / utleieobjekter

o Forurensning til vassdrag

o Tiltak nar flomluker ikke kan betjenes fra kontrollanlegg

o Ekstraordinaer varsling flom Q>500 m3/s og funksjonssvikt pa flomluker
o Utbrudd av pandemi eller ved sykefravaer

Beredskapsplanen ble revidert 24.03.2022 —Rev. 9.
Det ble ikke giennomfgrt beredskapsgvelse i 2022.

Beredskapsleder i Tinfos AS er Bjarne Berge (Kraftverkssjef).

2.12.2 Brann-instrukser
Brann-instrukser er utarbeidet og tilgjengelig i kraftstasjon, administrasjonsbygg og @vrige bygninger pa
bedriftens eiendommer.

Brannvernleder i Tinfos AS er Bjgrn Helgesen (Stasjonsleder Kraftverk)
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2.13 Risiko og sarbarhetsanalyser (ROS)

2.13.1

2.13.2

2.13.3

2.13.4

Overordnet ROS for Tinfos jfr. internkontrollforskriften.

Overordnet Risiko og sarbarhetsanalyse for Tinfos AS ble gijennomfgrt for Tinfos AS i 2009/2010 iht. krav
i internkontrollforskriften. Dette begynner a bli en stund siden, og det er pa tide a gjennomfgre en ny
gjennomgang.

ROS jfr. Internkontrollforskriften er lagt inn i handlingsplan for 2023.

ROS jfr. beredskapsforskriften — Tinfos AS
En ny gjennomgang og revidering av ROS jfr. beredskapsforskriften er planlagt i Igpet av 2023.

SHA ROS i byggeprosjekter

Det gjennomfg@res rutinemessig, og i henhold til byggherreforskriften, Risiko og Sarbarhetsanalyser for
alle prosjekter gjennom utarbeidelse av SHA-planer i forbindelse med Tinfos sine aktiviteter med
bygging og vedlikehold av kraftverk.

Tinfos AS hadde 2 aktive byggeprosjekter i 2022; Flateland og Buvasselva.

ROS 3. person vassdrag
Tinfos gjennomfgrer Risiko og Sarbarhetsanalyser for 3. person for alle vare vassdrag jfr.
damsikkerhetsforskriften. Fglgende vassdrag/kraftverk omfattes av analysene:

Vassdragsanleggene pa Notodden:
o Tinfoslogll Sist revidert 2019

Vassdragsanleggene i Kobbholmvassdraget:

o Kobbholm Sist revidert 2020
o Valvatn Sist revidert 2020
o Trillingvann Sist revidert 2020
o Viksjgen Sist revidert 2020
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3 MAL FOR HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

Hovedmalsetninger og delmal for HMS i Tinfos ble sist revidert av ledergruppa i september 2018.

3.1 Hovedmalsetning

Det skal vaere trygt d arbeide i Tinfos, og vi skal tilrettelegge og drive var virksomhet pd en
slik mate at det ikke oppstdr skade pa personell, materiell eller miljg.

3.2 Delmal
1) Alle arbeidsoppgaver og aktiviteter i bedriften skal utfgres med hgyt fokus pé helse, miljg og
sikkerhet.

2) Bedriften skal ha 0 arbeidsrelaterte skader som resulterer i arbeidsfraveer (sykefraveer) blant egne
ansatte. | tillegg har bedriften en malsetning om 0 arbeidsrelaterte skader som resulterer i
arbeidsfraveer (sykefraveer) hos vare leverandgrer/entreprengrer som utfgrer arbeid innenfor
grensene pa vare byggeplasser.

3) Bedriftens HMS- og internkontrollarbeid skal sikre et fysisk og psykososialt godt arbeidsmiljg for alle
medarbeidere i virksomheten.

3.3 Maloppnaelse
Generelt oppleves HMS-fokuset som sveert godt blant alle ansatte i Tinfos i Norge. | forbindelse med
etableringen av PT Tinfos Hydropower Solutions i Indonesia er det igangsatt et koordineringsarbeid som
skal avklare hvilke HMS-rutiner som skal gjelde for konsernet inkludert Indonesia, og hvilke som skal
etableres lokalt.

2022 var et ar moderat aktivitet i byggeprosjekter i Tinfos AS, hvorav hoveddelen av aktivitetene ble
utfgrt i forbindelse med Flatelandprosjektet. Buvasselva-prosjektet hadde oppstart pa slutten av aret. Det
er gledelig at ingen medarbeidere i Tinfos AS eller blant medarbeidere hos vare entreprengrer og

leverandgrer opplevde skade med arbeidsfravaer i Igpet av aret.

Bedriften har gjiennom 2022 med bistand fra bedriftshelsetjenesten fulgt opp tiltak som ble etablert i
forbindelse med resultatene fra arbeidsmiljgundersgkelsen i 2021.
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4  ORGANISERING

4.1 Organisasjon i Tinfos AS

Tinfos hadde ved arsslutt 2022 30 ansatte i Tinfos AS i Norge og 7 ansatte i PT Tinfos Hydropower

Solutions i Indonesia. Tinfos PowerTech AS og Tinfos Entreprengr AS har ingen ansatte. Aktiviteter i disse
selskapene trekker pa ressurser i Tinfos AS ved gjennomfg@ring av sine aktiviteter, og er underlagt HMS-
organisasjon og overordnet styringsdokumentasjon for Tinfos AS.

Administrerende
Direktgr

@yvind Frydenberg

Baerekraft og HMS-K
Beerekraftsdirekter [
Asgeir Drugli

[

[

1

Administrasjon og Finans og Regnskap
Personal CFO

Administrasjonssjef Vigdis Ormevik

Prosjekter Norge
Prosjektdiretgr Norge
Rune Kristian Mork

Drift
Kraftverkssjef
Bjarne Berge

Prosjekter Utland
Prosjektdirektgr Utland
Fred Kanton

Tinfos PowerTech AS

Daglig Leder
Steinar Heggeli

@yvind Odden

—{ Tinfos Eiendom AS

L Datterselskap / SPVs

]

Tinfos Entreprengr AS

4.2 Fordeling av HMS ansvar, oppgaver og myndighet

4.2.1 Alle medarbeidere

I

PT Tinfos Hydropower
Solutions

Alle ansatte er ansvarlige for egen HMS- situasjon og skal bidra til et sikkert og sunt arbeidsmiljg basert
pa selskapets mal, forpliktelser og etiske regelverk. Hver enkelt ansatt skal utfgre sine oppgaver pa en

sikker og effektiv mate i henhold til gjeldende krav og retningslinjer, badde med tanke pa egen og andres
sikkerhet og med tanke pa hensyn til materiell, natur og miljg.

Alle Tinfos-ansatte har rett til 3 stoppe arbeid som medfgrer utilbgrlig risiko for at skade pa mennesker,

miljg eller materiell kan skje.
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

Administrerende Direktgr

Administrerende Direktgr har det overordnede HMS-ansvaret i virksomheten, og fullt ansvar for at
arbeidsmiljget er forsvarlig pa alle mater og samsvarer med regelverket som er gitt av
Arbeidsmiljgloven, Internkontrollforskriften og arbeidsmiljgforskriftene.

Administrerende Direktgr er ansvarlig for gjennomfgringen av medarbeidersamtaler med ledergruppas
medlemmer. Administrerende direktgr rapporterer til styret i Tinfos AS.

Verneombud
Verneombudet har tilsyns- og kontrollfunksjoner som blant annet skal pase at

e Maskiner, kjemiske stoffer og lignende ikke utsetter arbeidstakerne for fare.

e Ngdvendige verneinnretninger og personlig verneutstyr er tilgjengelig for alle arbeidstakere
e Arbeidstakere mottar all ngdvendig instruksjon og opplzering.

e Arbeidet er tilrettelagt slik at det kan utfgres pa helsemessig forsvarlig mate

e Det meldes fra om arbeidsulykker pa arbeidsplassen

Dersom det er umiddelbar fare for liv eller helse, har verneombudet lovfestet rett til & stanse arbeidet
jfr. Arbeidsmiljgloven §6-3

Verneombud i Tinfos AS er Borgar Johnsen.

Verneombudet rapporterer til Administrerende Direktgr.

Ledergruppen

Ledergruppen i Tinfos bestar av funksjonene administrerende direktgr, CFO, baerekraftsdirektgr,
kraftverkssjef, prosjektdirektgr Norge, prosjektdirektgr utland, kommersiell direktgr og daglig leder for
Tinfos Powertech AS. Ledergruppen ledes av administrerende direktgr. Ledergruppen utgjgr ikke noe
beslutningsniva, men er radgivende organ for administrerende direktgr.

Ledergruppa behandler i fellesskap selskapets strategiske prinsipper innen HMS og utarbeider relevante
prinsipper, prosedyrer, standarder, mal og andre styrende dokumenter som anses ngdvendig som
veiledning og stgtte for konsernets virksomheter i giennomfgringen av disse prinsippene.

HMS Utvalget
HMS-Utvalget bistar ledelsen i HMS-relaterte saker og besgrge fremdrift i det systematiske HMS-
arbeidet ved Tinfos AS og datterselskaper Tinfos AS har avtaler med.

HMS-utvalget skal:
utarbeide arlig HMS handlingsplan for bedriften og oppdatere denne ved behov.

bistd verneombudet i arbeidet med vernerunder, arbeidsmiljgkartlegging og gjennomfgring av tiltak i
samarbeid med BHT
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4.2.6

4.2.7

veaere padriver for at tiltak i handlingsplanen blir fulgt opp og gjennomfgrt.

sgrge for at alle ansatte informeres om HMS-arbeidet ved bedriften. Videre skal utvalget ha ansvar for
at informasjon omkring regler, rutiner og kurstilbud innen HMS er god.

behandle HMS-arsrapport og legge denne frem for ledergruppa

HMS-utvalget rapporterer til administrerende direktgr.

Baerekraftsdirektgr

Bezerekraftsdirektgr er delegert det overordnede operative ansvar for bedriftens HMS-arbeid fra daglig
leder, og skal sgrge for koordinering, oppfglging og revidering av HMS-arbeidet i Tinfos slik at alle
aktiviteter utfgres iht. arbeidsmiljgloven, internkontrollforskriften, selskapets malsetninger og
retningslinjer for HMS. Baerekraftsdirektgr eier HMS-prosessene, har ansvar for bedriftens
avviksbehandlingsrutiner og gjennomfgring av regelmessige HMS-utvalgsmgter. Baerekraftsdirektgr har
ansvar for at alle medarbeidere far ngdvendig HMS-opplaering ut fra den enkeltes arbeidsoppgaver og
arbeidssted.

Baerekraftsdirektgr har myndighet og fullmakt til & giennomfgre internrevisjoner i alle deler av
bedriften.

Baerekraftsdirektgr rapporterer til Administrerende Direktgr.

Kraftverkssjef

Kraftverkssjef har ansvar for bedriftens drift av kraftverk og kontroll av elektrisk anlegg og elektrisk
utstyr, og skal overvake at alle aktiviteter i Tinfos i denne forbindelse gjennomfgres iht. HMS-krav
nedfelt i el- og vassdragslovgivningen.

Kraftverkssjef har ansvar for at fglgende forskrifter etterleves i Tinfos i forbindelse med kraftverksdrift:

e  Forskrift om tilsyn med elektrisk anlegg og utstyr (eltilsynsloven)

e  Forskrift om elektriske lavspenningsanlegg (FEL)

e  Forskrift om elektrisk utstyr (FEU)

e  Forskrift om sikkerhet ved arbeid i og drift av elektriske anlegg (FSE)

e  Forskrift om elektroforetak og kvalifikasjonskrav for arbeid knyttet til elektriske anlegg og
elektrisk utstyr (FEK)

Ansvaret inkluderer a sikre ngdvendig opplaering av instruert personell og sikkerhetsopplaering for
elektrofagarbeidere iht. el-forskriftene.

For aktiviteter knyttet til kraftverksdrift er ansvar for HMS knyttet til roller definert i Forskrift om
internkontroll etter vassdragslovgivningen (IK-vassdrag), Forskrift om sikkerhet ved vassdragsanlegg
(Damsikkerhetsforskriften) og Forskrift om sikkerhet ved arbeid i og drift av elektriske anlegg (FSE-

forskriften). Kraftverkssjef har ansvaret for at disse rollene alltid er ivaretatt.

Kraftverkssjef rapporterer til administrerende direktgr.
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4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.2.11

4.2.12

Administrasjons- og personalsjef

Administrasjons- og personalsjef er ansvarlig for ivaretakelse HMS relaterte risikoer knyttet til
informasjonssikkerhet (IT-sikkerhet) i Tinfos. Ansvaret defineres naermere i bedriftens Information
Security Policy — dokument.

Avdelingsledere

Avdelingsledere er ansvarlige for at HMS er ivaretatt i sin avdeling, inkludert et godt arbeidsmiljg og
tilstrekkelig sikringsniva for alle aktiviteter. Avdelingsledere skal sgrge for organisering og gjennomfgring
av HMS-tiltak innenfor arbeidsprosesser knyttet til eget fagomrade i henhold til lover, forskrifter og
retningslinjer. Avdelingsledere skal samtidig sikre at bedriftens styrende retningslinjer for HMS og
avviksrapportering blir fulgt i sin avdeling, og sikre at HMS alltid utgjgr en del av dagsorden i regulaere
avdelingsmgter.

Avdelingsledere er ansvarlige for giennomfgring av medarbeidersamtaler i sine respektive avdelinger.

Avdelingsledere rapporterer til administrerende direktgr.

Prosjektledere

Prosjektledere er ansvarlige for HMS-aktiviteter i sine respektive prosjekter i forbindelse med bygging
og vedlikehold av kraftverk. HMS-ansvaret i det enkelte prosjekt beskrives i prosjektets SHA- og
Miljgoppfalgings-planer, og reguleres i hovedsak av utbyggingsavtale/kontrakt, Byggherreforskriften og
internkontrollforskriften.

Prosjektledere rapporterer til prosjektdirektegr.

Beredskapsleder

Beredskapsleder er ansvarlig for Tinfos's samlede beredskapsaktiviteter mht. planlegging,
giennomfgring og ledelse. Beredskapsleder ivaretar kontakt med politi/LRS/KFR, offentlige myndigheter,
andre selskaper og virksomheter pa ledelsesniva, samt ekstern informasjon i samarbeid med
informasjonsleder i krisesituasjoner.

Beredskapsleder i Tinfos AS er Bjarne Berge (Kraftverkssjef).

Beredskapsleder rapporterer til administrerende direktgr.

Brannvernleder

Brannvernleders rolle er 3 ivareta brannsikkerhet ved koordinering og tilrettelegging av aktiviteter som
kan utgjgre det totale brannvernet i Tinfos, inkludert organisering av HMS-aktiviteter innen
brannsikkerhetsomradet. Brannvernlederen representerer Tinfos pa det forebyggende omradet, er
bedriftens representant overfor brannvesenet.

Brannvernleder for Tinfos sine bygg er Bjgrn Helgesen (Stasjonsleder kraftverk).
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Stedfortredende brannvernleder er Olav Ingolfsrud (Drifts og vedlikeholdsoperatgr).
Brannvernleder rapporterer til Kraftverkssjef.

4.2.13 Leder for vassdragsanlegg
Leder for vassdragsanleggs rolle er definert ut fra Forskrift om sikkerhet ved vassdragsanlegg
(Damsikkerhetsforskriften) som sier at lederen har ansvar for at:

a) internkontroll utgves for vassdragsanlegg iht. IK-Vassdrag

b) kvalifisert personell har ngdvendig vassdragsteknisk kompetanse

c) kvalifisert personell gis tid og ressurser til a utfgre sine oppgaver

d) rapporterte sikkerhetstiltak blir vurdert og fulgt opp

e) det rapporteres til den ansvarlige (Tinfos v/ ledelse og eiere) nar det er ngdvendig.

Leder for vassdragsanlegg for Tinfos sine kraftanlegg er Bjarne Berge (Kraftverkssjef).

Leder for vassdragsanlegg rapporterer til den ansvarlige (jfr. Damsikkerhetsforskriften) som for Tinfos sine
vassdragsanlegg er @yvind Frydenberg (CEO).

4.2.14 Driftsleder (hgyspenningsanlegg) og driftsansvarlig (lavspenningsanlegg)
Driftsleder (hgyspenningsanlegg) og Driftsansvarlig (lavspenningsanlegg) sin rolle er definert ut fra
Forskrift om sikkerhet ved arbeid i og drift av elektriske anlegg. Forskriftens formal er & ivareta
sikkerheten ved arbeid pa eller naer ved samt drift av elektriske anlegg ved at det stilles krav om at
aktivitetene skal vaere tilstrekkelig planlagt og at det skal iverksettes ngdvendige sikkerhetstiltak for a
unnga skade pa liv, helse og materielle verdier.

Driftsleder (hgyspenningsanlegg) og Driftsansvarlig (lavspenningsanlegg) for Tinfos sine kraftanlegg er
Bjarne Berge (Kraftverkssjef).

Det lokale eltilsyn (DLE) er en del av nettselskapet. DLE’s oppgave er a redusere antall skader og ulykker
forarsaket av elektrisitet. Ansvarlig for DLE for Tinfos Nett er Bjarne Berge.

Driftsleder/Driftsansvarlig rapporterer til administrerende direktgr.
Tinfos tilbyr tjenester knyttet til driftsledelse/driftsansvar regulert av driftsavtaler mellom Tinfos AS,

Tinfos PowerTech AS og eksterne kraftverkseiere jfr. interninstruks 220-INS-002 Formalisering av
funksjoner jfr. El-tilsynsloven, FEK og FSE.
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4.2.15

4.2.16

Vassdragsteknisk Ansvarlig (VTA)

Vassdragsteknisk Ansvarlig (VTA) sin rolle er definert ut fra Forskrift om sikkerhet ved vassdragsanlegg
(Damsikkerhetsforskriften). VTA har et sarlig faglig ansvar for a fglge opp sikkerheten ved
vassdragsanleggene ved a:

a) utarbeide og holde oppdatert et internkontrollsystem for vassdragsanleggene,

b) s@rge for at anleggenes sikkerhet overvakes og revurderes,

c) rapportere til og foresla sikkerhetstiltak overfor leder,

d) pase at planlegging, prosjektering, bygging og revurdering av anleggene ivaretar relevante krav i
forskriften, herunder at ngdvendige fagomrader blir ivaretatt,

e) rapportere til leder om situasjoner som avviker fra det normale

f)  leere opp tilsynspersonell og stedfortredende VTA om aktuelle anlegg.

For vassdragsanlegg i konsekvensklasse 2, 3 og 4 skal det utpekes en stedfortredende VTA med
tilfredsstillende kvalifikasjoner. Stedfortredende VTA skal overta det faglige ansvaret som VTA for de
aktuelle anleggene i funksjonsperioden.

VTA for Tinfos sine vassdragsanlegg er @ystein Fehn, klasse 2 (innleid ressurs)

Stedfortredende VTA for Tinfos sine vassdragsanlegg er Bjgrn Helgesen (Stasjonsleder kraftverk), klasse
1

VTA rapporterer til leder for vassdragsanlegg (jfr. Damsikkerhetsforskriften) som for Tinfos sine
vassdragsanlegg er Bjarne Berge.

Tinfos tilbyr VTA tjenester regulert av driftsavtaler mellom Tinfos PowerTech AS og eksterne
kraftverkseiere.

Tilsynspersonell

Tilsynspersonell sin rolle er definert ut fra Forskrift om sikkerhet ved vassdragsanlegg
(Damsikkerhetsforskriften). Tilsynspersonell utfgrer tilsyns- og beredskapsoppgaver ved Tinfos sine
vassdragsanlegg.

Tilsynspersonell for Tinfos sine anlegg er ansatt i driftsavdelingen i Tinfos AS og tildeles spesifiserte
tilsynsoppgaver av leder for vassdragsanleggene.

Tilsynspersonell skal rapportere til VTA.

Tinfos tilbyr tjenester utfgrt av tilsynspersonell regulert av driftsavtaler mellom Tinfos PowerTech AS og
eksterne kraftverkseiere.
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5 AVVIKSRAPPORTERING RESULTAT 2022

Avviksrapportering og behandling i Tinfos er beskrevet i bedriftens interne prosedyre P-08-01 Rev. 05
22.06.2018. Avviksbehandlingen skal gi grunnlag for gjennomfgring av tiltak som i sum forbedrer bedritens
ytelse, effektivitet og evne til 3 oppna de gnskede resultater, herunder HMS-malsetninger.

5.1 Key performance indicators (KPI)
Styret i Tinfos AS fattet vedtak om fglgende KPI vedrgrende identifikasjon, behandling og lukking av avvik
relatert til avviksrapportering som verktgy for kontinuerlig forbedring og driftsoptimalisering i 2022:

e Identifisering av >120 avvik i 2020 hvorav minst 80% skal ha en behandlingstid pa mindre enn en

maned.

Styret har knyttet KPlen til selskapets bonusordning for alle ansatte.

5.2 Avviksfordeling
Fordeling av avvik 2021

Awviksfordeling pr. forretningsomrade 2022

Tinfos PowerTech
1% Administrasjon
18 %

Tinfos Nett
2% Tinfos Nett

11%

Drift Kobbholm/Valvatn
2y

Drift Tinfos//lI
4%
- Prosjektutvikiing
0%
PT Tinfos Hydropower

Solutions
5%

Tinfos Byggherreprosjekt
1%

Tinfos Eiendom AS
Prosjektutvikling Tinfos Entreprenar AS 2%

2% 54 %

0% Eiendom
1%

Fordeling av avvik pa forretningsomrader er i 2022 noe annerledes enn i 2021 med en stgrre andel avvik
fra prosjektgjennomfgring (Tinfos Entreprengr AS). Litt overraskende er ogsa den lave andelen av avvik i
forbindelse med drift, som ikke lar seg forklare i nytt avvikssystem da dette ikke ble innfgrt fgr helt pa
slutten av aret.
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5.3 ldentifiserte avvik

5.3.1 Avwvik og behandlingstid
| lppet av 2022 ble det levert 190 avvik. Dette er en gkning pa
nesten 60% sammenliknet med aret fgr og skyldes i hovedsak at
prosjektleder har etablert en imponerende rapporteringskultur
blant entreprengrer og leverandgrer i Flatelandprosjektet.

Registrerte avvik

200 190
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

172 av de 190 avvikene som ble identifisert hadde en
behandlingstid pa mindre enn 4 uker, som tilsvarer 90% av alle
lukkede avvik, og er en betydelig forbedring sammenliknet med
2021 hvor ca. 83% av avvikene var lukket innen 4 uker. 90%
innenfor fastsatte ramme for behandlingstid er et godt resultat, da
enkelte avvik er mer komplekse og tar lengre til a3 behandle enn
andre, men vi bgr ikke ligge mye lavere enn det da de aller fleste
avvik som regel lar seg lukke i Ippet av 4 uker.

Antall avvik

2021 m2022

5.3.2 ESG- og HMS-avvik
| Tinfos registrerer vi alle ESG-avvik som fordeles pa kategoriene miljg (Environment), samfunn (Social)
og Virksomhetsstyring (Governance) Totalt ble det registrert 127 ESG-avvik. De aller fleste av disse er
mindre avvik eller hendelser. Summen E- og S- avvikene defineres som HMS-avvik. Totalt ble det levert
111 HMS-avvik i 2022. 27 av avvikene er relatert til miljp (E-avvik)) og 84 av avvikene er relatert til
sikkerhet, helse, arbeidsmiljg og samfunn (S-avvik). Av disse igjen ble 107 rapportert som ugnskede
hendelser (RUH-er).

ESG-kategorier Sum Kvalitetsavvik RUH IKT-sikkerhet GDPR

Environment 27 1 26

Social 84 3 81

Governance 16 11 4 1
Sum 127 | 15 107 a 1

5.3.3 Personskader
Ingen av Tinfos sine ansatte eller av leverandgrers/entreprengrers medarbeidere ble skadet med
arbeidsfravaer som fglge i 2022. Det er slik vi vil ha det!
Vi har imidlertid registrert 11 mindre skader som har blitt behandlet med 1. hjelp pa stedet eller hos
legevakt. Dette tallet er en paminnelse om den risiko som eksiterer i forbindelse med vare aktiviteter, og
som viser viktigheten av a opprettholde et stort fokus pa HMS i alle deler av virksomheten.
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5.3.4 Alvorlighetsgrad
| Igpet av 2022 ble det levert 26 avvik hvor alvorlighetsgrad ble satt til «<hgy», 68 avvik hvor
alvorlighetsgrad ble satt til «middels» og 96 avvik hvor alvorlighetsgrad ble satt til «lav».

Antall per kategori

30+ . Lav
N Middels
a7 N Hoy
46 46
40 -
304

20+

10 1

-

Kvalitetsavvik | IKT-sikkerhetsavvik GOAR -
Quality deviation [ IT-safety deviation  Personvemnavvik |
Fersonal cata

Risk Report deviation

Kategori
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5.3.5 Avviksarsaker
° . L)
Arsaker til avvik
ARSAK ANDRE FORHOLD / OTHER CAUSES 18
UOPPMERKSOMHET / LACK OF FOCUS 17
TEKNISK SVIKT 16
V/AERFORHOLD / WEATHERCONDITIONS 15
INSTRUKSJON IKKE FULGT / INSTRUCTIONS... 15
FEIL LEVERANSE FRA LEVERAND®R /... 13
MANGLENDE SIKRING / LACK OF SAFETY... 12
MANGLENDE BESKRIVELSE / MISSING... 12
TRAFIKK ELLER TRANSPORT / TRAFFIC OR... 11
MANGLENDE BRUK AV PVU / PPE NOT USED 10

FEIL MONTASJE / INSTALLATION FAULT 8
ARSAK UKLAR / CAUSE NOT FOUND
ROT ELLER URYDDIGHET
MANGEL / FAULT
ARBEIDSMILI@ / WORKING ENVIRONMENT
MANGLENDE VEDLIKEHOLD / LACK OF...
IT SOFTWARE/HARDWARE 6
MATERIELL SVIKT / MATERIAL BREAKDOWN
MANGLENDE RAPPORTERING
FEILBRUK AV UTSTYR / IMPROPER USE OF... ' _
TIDSPRESS / TIME PRESSURE 4
INFORMATION SECURITY 4
NATURKVALITET / QUALITY OF NATURE
MANGLENDE OPPF@LGING / LACK OF...
UTILSTREKKELIG RISIKOVURDERING / POOR...
UFORUTSETT HENDELSE / UNFORESEEN EVENT
FEIL| OVERLIGGENDE NETT / EL. REGIONAL...
NATURKATASTROFE / NATURAL DISASTER
PERSONVERN / PRIVACY
FEIL PROSJEKTERING / ENGINEERING FAULT
BUDSJETTOVERSKRIDELSE

NoN-N N

O e NNN

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Avvikssystemet gjgr det mulig a analysere arsakssammenhenger og vurdere rettede tiltak for a redusere
risiko ved a differensiere og analysere videre ned pa f.eks. hvert enkelt forretningsomrade, prosjekt,
avvikskategori osv.
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6 ARBEIDSHELSE

6.1

6.2

6.3

6.4

Totalt sykefraveer

Tinfos har tradisjonelt og over en lang tidsperiode hatt lavt sykefravaer. 2020 skilte seg ut som et spesielt
ar med en ekstremt lav sykefravaersandel pa 0,76%. Arsaken var hovedsakelig pa grunn av
smittevernstiltak innfgrt som konsekvens av Covid 19-pandemien. | 2021 var vi tilbake pa et normalt niva
med et totalt sykefravaer pa 2,7% og ligger pa omtrent det samme niva ogsa i 2022 med 2,6% totalt
sykefraveer.

Sykefravaer 2022

Fraveaer Langtid

(0-16 dager) (>16 dager) Totalt
2022 2,1% 0,5% 2,6 %
2021 1,5% 1,2 % 2,7 %

Legemeldt sykefravaer
Av totalt 162 sykefravaersdager (mot 178 i 2022) var 93 dager (57%) legemeldt sykefravaer.

Egenmeldt sykefravaer
Av totalt 162 sykefraveersdager var 69 dager (43%) egenmeldt sykefravaer.

Psykososialt arbeidsmiljg

| samarbeid med bedriftshelsetjenesten Avonova gjennomfgrte bedriften en arbeidsmiljpundersgkelse i
mai/juni 2021. Undersgkelsen ble basert pa en spgrreskjemabasert metode (MTM) som er en metode og
tilnaerming til arbeidsmiljg- og organisasjonsutvikling som bygger pa tilbakemelding av resultater for
vurdering, dialog, oppfalging og utvikling av tiltak. Metoden gir oversikt over hvordan medarbeidere og
ledere opplever sin arbeidssituasjon og sitt arbeidsmiljg.

Alle ansatte i Tinfos, inkludert medarbeidere i datterselskap, var inkludert i undersgkelsen.

Denne undersgkelsen, sammen med tilbakemeldinger fra HMS- og dialogmgter viser at vi fortsatt har et
generelt godt arbeidsmiljg i Tinfos, og at Tinfos er en arbeidsplass hvor folk trives.
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Undersgkelsen dekket fglgende tema:

- Jobbkrav - Arbeidsglede

- Rolleforventninger - Engasjement

- Innflytelse over arbeid - Organisasjonstilhgrighet

- Meningsfylt arbeid - Utmattelse i arbeidet

- Tilbakemelding - Endringsledelse

- Sosialt samspill - Endring

- Medarbeiderskap - Arbeidsforhold na

- Ledelse - Covid 19

- Overordnet ledelse - Ajobbe hjemmefra

- Kompetanseutvikling - Effektivitet pa hjemmekontor

6.5
6.5.1

- Organisatoriske ressurser

Der hvor undersgkelsen avdekket forhold som det var behov for 8 undersgke naermere ble vurdering,
dialog, oppfelging og utvikling av tiltak gjort i et samarbeid mellom ledelse, medarbeidere og
bedriftshelsetjeneste. Radgivning fra bedriftshelsetjenesten i forbindelse med konkrete tiltak har fortsatt
inni2022

Fysisk arbeidsmiljg

Asbestfunn Tinfos | (Avvik ID 202)

En rutineundersgkelse i forkant av revisjon i kraftverket avdekket lave forekomster av asbest. Moby
Entreprengr AS administrerte rutineundersgkelsen i samarbeid med driftsavdelingen ved Tinfos.
Kontaminerte omrader ble gyeblikkelig avstengt med krav om bruk av vernedrakt og maske om man
skulle bevege seg pa anleggsflater hvor det typisk ville befinne seg eldre stgvansamlinger. Tinfos
engasjerte Moby Entreprengr AS til videre oppfglging av funnene.

Det ble tatt systematiske stgvprgver som ble analysert og som avdekket noen forekomster av asbest.
Det ble parallelt giennomfgrt luftprgver som alle var negative (ingen spor av asbest).

Det ansees som sannsynlig at asbesten i stgvprgvene stammer fra vedlikeholdsarbeid i Tinfos | som ble
gjennomfgrt i 2020, og som inkluderte CO2-blasing av rotor, men det utelukkes ikke at noen av funnene
stammer fra andre kilder sa som branndgrer, bremser, isolasjon, brannbeskyttelse, fuger, maling,
gulvbehandling etc. Moby deltok i kildevurderinger.

Etter & ha fatt bedre oversikt, besluttet Moby at det ikke var ansett som ngdvendig a bruke maske
dersom man skulle bevege seg normalt inne i kraftstasjonen.

Pa grunn av funnene bestemte Tinfos at flere prgver matte tas i andre deler av kraftverksbyggene ogsa.
Prgvene avdekket spor av asbest i Tinfos Il fra gamle Tinfos-ovner lagret av kulturhistoriske arsaker, og i
Mekanisk Verksted hvor kildene er uidentifiserte og kan komme fra ulike aktiviteter langt tilbake i tid.

Moby forberedte pa slutten av aret en tiltaksplan for sanering som ble presentert etter nyttar i januar

2023. Samtidig ble det igangsatt planlegging av prgvetaking for asbest i den gvrige bygningsmassen
administrert av Tinfos Eiendom AS. Oppfglgingen fortsatte inn i 2023.
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7 GJENNOMGANG HMS DOKUMENTASJON

Gjennom myndighetstilsyn og internrevisjoner i Igpet av de siste ar har bedriften kunnet dokumentere at HMS
dokumentasjon for alle deler av virksomheten er tilfredstillende, og at denne gjennomgaende etterleves av
organisasjonen. Observasjoner og avvik har blitt registrert og handtert i henhold til interne prosedyrer.

Et tilsyn fra Statsforvalteren i november 2022 i forbindelse med ett av vare prosjekter i Norge avdekket 3 avvik
knyttet til manglende eller utilstrekkelig HMS-dokumentasjon. Disse avvikene gikk spesielt pa rutiner knyttet til
pavirkninger pa ytre miljg. Som konsekvens etablerte og utbedret Tinfos AS fglgende dokumentasjon:

- Instruks for identifisering og massehandtering av syredannende bergarter
- Hovedbedrift og samordning i prosjekt

Tinfos igangsatte et arbeid med a implementere et nytt digitalt kvalitetssystem hgsten 2022. Arbeidet med 3
overfgre rutiner, instrukser, prosesser og prosedyrer til det nye kvalitetssystemet ble pabegynt, og fortsetter inn
i 2023. Systemet; Tinfos Netpower Kvalitet, vil bidra en bedre struktur med tanke pa utarbeidelse, hgrings- og
godkjennelsesprosesser for HMS dokumentasjonen, og kvalitetsdokumentasjonen for gvrig. | tillegg samles all
dokumentasjon under en «fane» og gjgres tilgjengelig for alle medarbeider i Tinfos, sa lenge dokumentasjonen
ikke er underlagt konfidensialitetsrestriksjoner pa grunn av nasjonale sikkerhetsmessige arsaker.

Ved etablering av PT Tinfos Hydropower Solutions i Indonesia, og Gravis Hidro LCC i Nord Makedonia har det

oppstatt behov for & oversette enkelte overordnede etablerte styringsdokumenter til engelsk. Det er igangsatt et
arbeid for 3 kartlegge omfanget av dette behovet, og oversettelse til engelsk for relevant HMS-dokuemtasjon.

8 KIEMISKE STOFFER

| 2022 ble det avdekket til dels omfattende mangler i eksisterende Stoffkartotek i Tinfos AS. Avviket ble avdekket
| forbindelse med oppfg@ring av registrerte kjemikalier i virksomhetens nye digitale stoffkartotek som ble etablert
hgsten 2022. Stoffkartoteket er etablert som nettbasert kartotek hos leverandgren ECO-Online.

Arbeidet med a registrere kjemikalier digitalt i stoffkartoteket fortsetter inn i 2023. | den forbindelse vil det bli
etablert nye instrukser for registrering av kjemiske stoffer i Tinfos, opprydding i kiemikaliebeholdningen og alle

medarbeidere vil fa opplaering i hvordan man skal sla opp i kartoteket.

Stoffkartoteket slik vi organiserer dette na vil medfgre langt stgrre grad av tilgjengelighet for alle medarbeidere i
Tinfos, sammenliknet med tidligere.
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9 AVFALLSHANDTERING
9.1 Avfallsfraksjoner fra Tinfos-aktiviteter
Avfallsfraksjoner (kg) Avfallshandtering (%)
Tinfos AS B?aijiZt Tinfos AS
bygningsavfall
11% Tere 100 %
Eleknisssa\[jfall(ss) ‘ Papp;ipapir 90% 88 %
2 80%
520 3825
Restavfall Metaller 70%
1% 8%
60%
475 50%
Plast
1% 40%
30%
0% o,
10%
1% 0%
0% l
& & e 'S
33;50 QQ’QO ‘-5\\\'?0\% o‘_‘\(@{\ ‘é&&\o
6 e . 5
< (\é@@ o
<

| Tinfos kartlegger vi hvilke avfallsfraksjoner som oppstar fra vare aktiviteter, hvor mye og hvordan de
handteres. |1 2022 ble avfallskartlegging gjennomfgrt i alle vare utbyggingsprosjekter i samarbeid med
kunde, entreprengrer og leverandgrer. | tillegg kartlegger vi avfallsfraksjoner fra kraftverksdrift pa
Notodden og fra aktiviteter som utfgres av Tinfos Eiendom AS.

Enn sa lenge kartlegger vi ikke avfall fra kontoraktiviteter da vi gnsker a rette fokus mot de viktigste
fraksjonene.

9.2 Farlig avfall
Virksomheten har selv ansvar for 3 undersgke om avfall som oppstar er farlig avfall. Alt farlig avfall skal
emballeres, merkes og oppbevares forsvarlig for @ unnga forurensning eller skade pa mennesker eller dyr.
De viktigste bestemmelsene om farlig avfall star i avfallsforskriften kapittel 11.

Ansvaret for a levere farlig avfall ligger hos de som produserer det. Det farlige avfallet skal leveres minst
en gang pr. ar. Dette ansvaret gjelder helt til avfallet er fremme hos mottaks- eller behandlingsanleggene.

Virksomheten skal fylle ut en deklarasjon ved levering av farlig avfall. Det er ikke registrert deklarasjon av
spesialavfall fra Tinfos i 2022.
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10 TILSYN, KONTROLLER OG REVISJONER

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Branntilsyn (Notodden Brannvesen)
Branntilsyn ved Tinfos sine eiendommer og kraftverk gjennomfg@res regelmessig av Notodden Brannvesen.

Sikkerhet og Beredskap (DSB)

Direktoratet for Sikkerhet og Beredskap tilsyn innen omradene kjemikalie- og eksplosivsikkerhet,
elsikkerhet, produktsikkerhet, brann og redning. DSB legger ogsa til rette for tilsyn som utfgres av
kommunene, pa vegne av DSB. DSB gjennomfgrer tilsyn ved Tinfos iht. egne planer.

Miljgtilsyn (NVE)

NVEs miljgtilsyn skal kontrollere at bygging, vedlikehold og drift av vassdrags- og energianlegg skjer i
henhold til krav fastsatt i eller i medhold av vassdrags- og energilovgivningen. NVE gjennomfgrer tilsyn
ved Tinfos jfr. konsesjon og iht. egne planer.

Samsvarstilsyn i forhold til utslippstillatelser (Statsforvalteren)

Statsforvalteren er forurensningsmyndighet for en lang rekke virksomheter og tiltak, og kan gi tillatelse til
aktiviteter som kan medfgre forurensning. Statsforvalterens oppgaver etter forurensningsloven
innebaerer blant annet a fgre tilsyn med at virksomheter oppfyller leveringsplikten for farlig avfall og
andre generelle plikter i utslippstillatelser og forurensings- og avfallsforskriftene.

Arbeidstilsyn (Arbeidstilsynet)

Arbeidstilsynets gjennomfgrer tilsyn for a kontrollere at virksomheter oppfyller kravene i
arbeidsmiljgregelverket for a sikre at en arbeidsplass ikke er farlig for arbeidstakerne. Arbeidstilsynet
giennomfgrer tilsyn ved Tinfos iht. egne planer.

Tilsyn jfr. Damsikkerhetsforskriften
Vassdragsanlegg skal overvakes slik at forhold som kan fgre til reduksjon av anleggets sikkerhet kan
avdekkes sa tidlig som mulig. Vassdragslovgivningen stiller krav til giennomfgring av fglgende interntilsyn:

e Periodisk tilsyn (konsekvensklasse 1-4), minst 1 gang pr. ar

e Hovedtilsyn (konsekvensklasse 2-4): Minst hvert femte ar

e Hovedtilsyn (konsekvensklasse 1): Minst hvert sjuende ar

e Spesielt tilsyn (konsekvensklasse 1-4), Under og etter unormale situasjoner / store pakjenninger pa
anlegget.

Tilsynene gjennomfgres i samsvar med tilsynsprogrammet som administreres av driftsavdelingen ved
Tinfos.
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10.7 Internrevisjoner prosjekt
Tinfos gjennomfgrer full internrevisjon iht. prosedyre P-08-90 for alle sine prosjekter én gang i Igpet av
byggeperioden for prosjektet.

10.8 Tilsyn og kontroller

Tinfos gjennomfgrer kontroller av eget utstyr jfr. forskrifter og utstyrsspesifikasjoner. De viktigste
kontrollene vedrgrende HMS er listet i tabellen nedenfor.

TILSYN OG KONTROLLER

Beskrivelse Sist utfgrt av Dato sist utfgrt Utfart i 2022 Forventet neste gang
BRANNTILSYN
Branntilsyn Tinfos 1 Notodden Brannvesen 10.11.2020 09.01.2023 2025
Branntilsyn Tinfos 2 Notodden Brannvesen 10.11.2020 09.01.2023 2025
Branntilsyn Telemark kunstmuseum Notodden Brannvesen 11.06.2020 17.04.2023 2025
MYNDIGHETSTILSYN (DSB, NVE, Arbeidstilsynet)
Sikkerhetstilsyn ved Tinfos Notodden DSB 08.10.2020 NA NA
Miljgtilsyn prosjekt Flateland NVE 19.05.2022 NA
Samsvarstilsyn prosjekt Flateland Statsforvalteren 03.11.2022 NA
Arbeidstilsyn Arbeidstilsynet NA NA
HOVEDTILSYN jfr. DAMSIKKERHETSFORSKRIFTEN
Hovedtilsyn Tinfos I, dam kl. 2 Sweco+Norconsult 20.10.2016 02.01.2022 2025
(revurdering)
Hovedtilsyn Tinfos Il dam kl. 1 Sweco 07.11.2016 NA 2023 (revurdering)
Hovedetilsyn Tinfos Il vannvei kl. 1 Norconsult 07.11.2016 NA 2023 (revurdering)
Hovedetilsyn Trillingvann, dam kl. 1 2017 NA 2024
Hovedtilsyn Valvatn vannvei i kl. 1 VTA/Tinfos tilsynspersonell 24-25.10.2017 NA 2024
PERIODISK TILSYN jfr. DAMSIKKERHETSFORSKRIFTEN
Periodisk tilsyn Tinfos | VTA/Tinfos tilsynspersonell 2019 NA 2023
Periodisk tilsyn Tinfos I VTA/Tinfos tilsynspersonell 26.09.2021 26.08.2022 2023
Periodisk tilsyn Valvatn VTA/Tinfos tilsynspersonell 22.07.2021 14.9+26.10.2022 2023
Periodisk tilsyn Trillingvann VTA/Tinfos tilsynspersonell 27.10.2021 03.08.2022 2023
INTERNREVISJONER PROSJEKT
Internrevisjon prosjekt Flateland NA 2023
Interrevisjon prosjekt Buvasselva NA 2023
UTSTYRSKONTROLLER
Kontroll fallsikringsutstyr Eiva Safex 29.01.2021 11.02.2022 2023
Kontroll EI-Talje VX2 Eiva Safex 13.04.2022 2023
Kontroll betjeningsstenger Tinfos 28.02.2023 2024
Kontroll jordingsapparat Tinfos 29.11.2022 2023
Kontroll jordingsapparater Stardalen Tinfos 03.12.2022 2023
Kontroll spenningstestere Stardalen Tinfos 06.12.2022 2023
Kontroll skilleplater NA 2023
Kontroll spenningstestere Tinfos 23.11.2022 2023
Kontroll Ledelys Tinfos 25.-26.01.2022 2023
Kontroll kraner og Igfteutstyr KoneCranes 25.03.2021 17.02.2022 2023
Kontroll Truck Toyota 14.04.2021 20.04.2022 2023
Heiskontroll O H Holtasgt. 25 Heiskontrollen AS 27.01.2022 2023
Heiskontroll O H Holtas gate 27 Heiskontrollen AS 06.02.2020 27.01.2022 2023
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Beskrivelse Sist utfgrt av Dato sist utfgrt Utfart i 2022 Forventet neste gang
Heiskontroll O H Holtas gate 32 Heiskontrollen AS 06.02.2020 27.01.2022 2023
Kontroll av hjertestarter kraftstasjon Din fgrstehjelper AS .Mars 2021. 17.01.2023 2023
Kontroll av hjertestarter OHH 32 Din fgrstehjelper AS Mars 2021 17.01.2023 2023
Kontroll av 1. hjelpsstasjoner Dokumenteres i Job-tech NA NA NA
Kontroll brannvernutstyr Brannspesialisten, Mars 2022 2023
(h&ndslukkere, brannalarmanlegg Autronica fire and security Juni 2022
mm.) jfr. intern instruks. m. flere.
Kontroll redningsvester og Dokumenteres i Job-tech NA NA NA
redningsbgyer
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11 HANDLINGSPLAN HMS

111 Handlingsplan HMS 2023 - Arshjul

Desember
November 01-31. FSE-kurs
01-30. GDPR- 01-31. Vernerunde 2.
gjennomgang halvar
01-30. Overordnet ROS 01-31. Ferdigstille
Tinfos AS jfr. stoffkartotek ECO
beredskapsforskriften Online

Oktober

01-31. Ergonomisk
risikogjennomgang med
BHT

September
01-30. Overordnet ROS
Tinfos AS

Mars
01-31. Ferstehjelpskurs
-+

Juni Mai
01-30. Vernerunde 1. 01-31.
halvar Beerekraftsrapportering
01-30. Fullfere 2022
Asbestkartlegging og 31. Arsrapportering
sanering HMS
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